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NOTE EXPLICATIVE

1. CAPACITATEA ORGANIZATIONALA SI DE PLANIFICARE STRATEGICA

1.1 Disponibilitatea cadrului
regulatoriu la nivel local / 2 1 2
actelor interne

RU: Secretarul Consiliului Local si primarul sunt responsabili de cadrul regulator la nivel local. Secretarul are o
experientd vasta. Beneficiaza de instruiri. Necesita instruiri ce tine de schimbarea cadrului normativ. Primarul are o
vasta experienta in calitate de Contabil-sef, este la primul mandat si manifesta deschidere pentru invatare si
inovatie.

Personalul este competent, cunoaste si poate elabora, modifica si promova documentele necesare pentru
activitatea APL. Personalul angajat are indicate responsabilitati de elaborare a documentelor regulatorii interne in
fisa postului. Are experienta in elaborarea documentelor.

SP: Sunt elaborate si aprobate urmatoarele acte regulatorii la nivel local:

- Organigrama Primariei;

- Lista angajatilor Primariei cu denumirea functiei, adresa e-mail de serviciu urmeaza a fi actualizata si nr. de
telefon;

- Regulamentul intern al Primariei aprobat 2014 actualizat;

- Regulamentul Consiliului Local actualizat in 2011;

- Statutul localitatii actualizat;

- Regulamentul privind organizarea si prestarea serviciilor publice pe teritoriul UAT 2015;

- Contractul colectivde munca aprobat 2021;

- Plan anual de activitate al Primariei;

- Pasaportului localitatii trebuie de actualizat

Nu sunt elaborate si aprobate 42 de acte regulatorii la nivel local:

Se solicita suportul Programului ,Comunitatea Mea”, pentru elaborarea/ imbunatatirea urmatoarelor documente:
Regulamentul privind organizarea si prestarea serviciilor publice pe teritoriul UAT.

1. Regulamentul privind utilizarea stemei si drapelului UAT.

2. Strategia de dezvoltare socio-economica a UAT.

3. Regulamentul cu privire la tinerea lucrarilor de secretariat si arhivare in autoritatea publica local3, in institutiile
din subordinea acestora.

4. Planul de Dezvoltare Economica Locala.

5. Regulamentul privind certificatul de urbanism si autorizarea construirii sau desfiintarii constructiilor si
amenajarilor/ Regulamentul local de urbanism al UAT 6. Planul de amenajare a teritoriului UAT.

7. Planul urbanistic al UAT.

8. Planul de Investitii Capitale/ Programul de investitii capitale.

9. Regulamentul privind organizarea si prestarea serviciilor publice pe teritoriul UAT.

10. Regulamentul privind gestionarea si protejarea spatiilor verzi.

11. Regulamentul cu privire la cimitire.

12. Regulamentul cu privire la modul de functionare a serviciului de iluminat public.

13. Regulamentul cu privire la regimul juridic al cadourilor.
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14. Regulamentul serviciului de alimentare cu apa si canalizare.

15. Regulamentul privind salubrizarea teritoriului si mentinerea ordinii sanitaro-ecologica in UAT.

16. Regulamentul comisiei locale pentru prevenirea si combaterea traficului de fiinte umane.

17. Regulamentul privind organizarea si functionarea comisiei pentru protectia drepturilor omului.

18. Regulamentului de functionare a consiliului pentru protectia drepturilor copilului.

19. Regulamentul campaniilor de informare.

20. Regulament cu privire la organizarea activitatii mediatorului comunitar.

21. Regulament cu privire la modul de administrare a taxelor locale (de exemplu, pentru salubrizare).

22. Regulamentul cu privire la inventarierea cladirilor, constructiilor si incaperilor izolate proprietate publicd a UAT.
23. Regulamentul cu privire la gestionarea cladirilor, constructiilor si incaperilor cu alta destinatie, decat cea
locativa — proprietate a UAT.

24. Regulamentul cu privire la autorizarea taierilor in fondul forestier si vegetatia din afara fondului forestier.
25. Regulamentul comisiei teritoriale pentru ajutoarele umanitare.

26. Regulamentul privind bugetarea participativa.

27. Regulamentul cu privire la comunicarea interna si externa a primariei UAT / Planul de Comunicare.

28. Planul de actiuni privind implementarea si dezvoltarea sistemului CIM.

29. Regulament privind autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial si emiterea Declaratiei
de raspundere manageriala in cadrul primariei UAT.

30. Politica Antifrauda si anticoruptie.

31. Planul anual de actiuni al administratiei publice locale.

32. Planul de Gestionare a Patrimoniului Public;

33. Regulamentul cu privire la denumirea si schimbarea denumirilor strazilor, pietelor,

parcurilor, scuarurilor, cartierelor locative si edificiilor in UAT

34. Regulamentul privind atribuirea terenurilor tinerilor familii/ loturilor de paméant pentru

constructia locativa individuala familiilor nou formate/ terenurilor pentru constructia

locuintelor proprietate privata

35. Planul de dezvoltare profesionala a angajatilor primariei pentru anul curent;

36. 2-3 exemple de materiale informationale de comunicare a APL cu cetatenii create in anul curent (brosuri,
postere despre comunitate sau primarie, buletine informative, flaiere etc.)

37. Regulamentul privind casarea bunurilor uzate, raportate la mijloacele fixe

38. Regulamentul privind prelucrarea si protectia datelor cu caracter personal ale angajatilor primariei si ale
institutiilor din subordine.

39. Regulamentului privind acordarea titlului de ,,Cetatean de Onoare” al localitatii.

40. Regulamentul Comisiei de disciplina.

41. Regulamentul privind organizarea si functionarea activitatii de voluntariat in cadrul institutiei gazda — Primaria.
42. Regulamentul privind functionarea paginii WEB oficiale a UAT in reteaua Internet.

Deciziile Consiliului Local si Dispozitiile Primarului sunt postate in Registrul Actelor Locale, sunt depersonalizate.
Primaria detine mai putin de 50% din documentele obligatorii cerute de legislatia in vigoare. Documentele sunt
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actualizate, in mare parte si sunt implementate in intregime. Documentele sunt publice, plasate pe panouri
informative, Facebook. Primaria detine Registrul electronic al actelor locale.

FET: Primaria este dotata cu echipament si tehnologii informationale necesare elaborarii, promovarii, stocarii,
procesarii si inregistrarii documentelor locale. Personalul utilizeaza echipamentele si tehnologiile existente.
Termenele legale sunt respectate. Se urmareste crearea unei pagini web a Primariei.

RU: Primarul este responsabil de monitorizarea Strategiei de dezvoltare socio-economica. La elaborarea strategiei
s-a simtit o implicare modesta a functionarilor publici din cadrul primariei si a grupurilor de cetateni. Urmeaza a fi
implicat mai activ grupul de monitorizare.

SP: Primaria are un plan strategic pentru anii 2021-2027, la elaborarea caruia s-au utilizat instrumente ca analiza de
continut, analiza datelor statistice furnizate de echipa de lucru si s-a folosit analiza SWOT. Nu au fost elaborate

1.2 Strategia de dezvoltare rapoarte de implementare a Strategiei. Nu se practica monitorizarea. Nu sunt mentionate actiuni cu privire la
socio-economica a localitatii / 2 2 2 aspectele de gen, incluziune sociale. Planul este disponibil la solicitare Tn incinta APL sau in format electronic.
Planul Strategic Cu sprijinul CM (Programului Comunitatea Mea) se va elabora o noua Strategie dupa noua metodologie cu

respectarea cerintelor ce tin de asigurarea eficientei energetice, dar si a altor prioritati actuale, incluziune social3,
egalitate de gen, identificate Intr-un proces in consultare cu cetatenii comunitatii. Sunt necesare intdrirea
capacitatilor de scriere a Strategiei si introducerea practicilor de monitorizare.

FET: Planul este accesibil publicului la solicitare, nu poate fi plasat public din cauza lipsei site-ului. Angajatii
primadriei au suficiente echipamente pentru a elabora SDSE si a face monitorizarea acestuia.

RU: Primaria dispune de Specialist pe reglementarea regimului funciar si cadastru, care acumuleaza si functia de
perceptor fiscal, dar care nu are suficiente cunostinte in domeniul arhitecturii si urbanismului. Sunt necesare
instruiri. In caz de necesitate, APL apeleazi la Arhitectul sef din raion sau contacteazs un specialist in domeniu. La
1 1 1 momentul efectuarii evaluarii Specialistul APL participa la un curs de initiere in utilizarea programelor geospatiale —
QGIS.

SP: APL nu are Plan Urbanistic General, dar are harta de contur a teritoriului.

FET: Exista partial in primarie echipamente pentru realizarea functiei.

RU: Responsabil de planificarea, implementarea si monitorizarea realizarii investitiilor capitale este primarul,
contabilul sef si grupul de lucru, care se ocupa de colectarea de proiecte si consultarea cu cetatenii. Este necesitate

1.3 Documentatia de urbanism
si amenajare a teritoriului

de instruiri.
SP: APL nu are un plan multi-anual de investitii capitale (CIP) oficial aprobat care a fost elaborat in conformitate cu
1.4 Planul de Investitii Capitale 1 1 1 Decizia Guvernului nr. 1029 cu privire la Investitiile publice de capital, HG 684 din 22.09.2022 cu Privire la

Proiectele de investitii capitale publice. Elemente din Planul de Investitii Capitale sunt incluse in Planul Strategic,
dar nu este monitorizat si actualizat cu regularitate, nu este corelat cu bugetul.

FET: Sistemele de tehnologii informationale si comunicationale, care sustin efectuarea calculelor si documentarile
necesare elaborarii Planului de Investitii Capitale, sunt suficiente.

RU: Responsabil de planificarea, implementarea si monitorizarea realizarii Planului Financiar Multianual (PFMA)

1 1 1 este Primarul si Contabilul-Sef. Instruiri pe acest domeniu n-au fost oferite.

SP: La nivelul APL se fac prognoze in baza informatiei metodologice remise anual de Ministerul Finantelor pentru

1.5 Planul Financiar Multianual
(pe termen mediu si lung)
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urmatorii trei ani. Practici de planificare si de contractare a imprumuturilor pe termen lung nu sunt. Necesitatea in

planificare financiard multianuala va aparea in cazul implementarii proiectelor investitionale pe termen lung si
existentei Planului de Investitii Capitale.

FET: Echipamente si tehnologii informationale suficiente, dar este nevoie de instruire in utilizarea avansata a
tabelelor electronice (Microsoft Excel).

1.6 Planificarea Dezvoltarii
Economice Locale

RU: Primarul este responsabil de Planificarea Dezvoltarii Economice Locale. Recent a fost angajat un specialist pe
atragerea de investitii. Este nevoie de instruire pe acest domeniu, inclusiv pe masuri de dezvoltare a turismului
local.

SP: APL nu are un Plan DEL de sine-statator oficial aprobat care sa prevada masuri de crestere economica local3,
reducere a saraciei, crearea locurilor de munca si prin aceste masuri sa contribuie la cresterea veniturilor proprii.
Componente PDEL sunt incluse in Planul Strategic. Este necesar de asigurat un cadru de dialog si colaborare cu
Agenti economici locali existenti si de promovat instruirea cetatenilor, in special a tinerilor privind oportunitatile de
instruiri in domeniul antreprenoriatului, granturi, finantari si facilitati pentru deschiderea si promovarea afacerilor
noi.

Fiind parte a rezervatiei ,Padurea Domneasca” si a unor repere turistice strategice in imediata apropiere, APL
trebuie sa intreprinda masuri pentru includerea localitatii in traseele turistice nationale. Este nevoie de elaborat un
Plan de dezvoltare a turismului local, sa implementeze masuri de identificare si promovare a atractiilor turistice
locale, motivare a populatiei sau investitorilor potentiali pentru deschiderea pensiunilor turistice, etc.

n vederea Dezvoltérii economice locale si a turismului, APL in colaborare cu localititile invecinate trebuie si lobeze
urgentarea constructiei podului peste Prut "Badaradi (judetul Botosani) - Moara Domneasca (Glodeni)”

FET: Echipamente sunt suficiente. Totusi este necesara intarirea partii informationale, inclusiv prin postarea
informatiei despre proiectele in derulare si finalizate pe pagina WEB a primariei. Este binevenita crearea
submeniurilor corespunzatoare pe pagina WEB cu oferte investitionale, informatii relevante pentru atragerea
investitorilor potentiali si a turistilor.

2. CAPACITATEA DE FURNIZARE A

SERVICIILO

R PUBLICE

SERVICII DE UTILITATE PUBLICA

2.1 Serviciul de aprovizionare cu
apa

RU: Primarul este responsabil de monitorizarea prestarii serviciilor, IM exista, fondata in 2016 ,,CalinApa”. Contabil
0,5, Director - in total 4 oameni.

SP: Sursa principala de aprovizionare cu apa o constituie fantanile de tip mina. Se organizeaza audieri publice
pentru extinderea apeductului.

Vara sunt probleme — nu este suficienta apa — trebuie proiect tehnic pentru statie de alimentare cu apa de la Prut!
Posibilitate de proiect inter-comunitar in cadrul Programului CM. Problema apei este o problema acuta pentru
toate localitatile invecinate).

IM ,,CalinApa” presteaza servici de apa neavand retele la bilant.

FET: Utilajele aflate in dotarea IM. Este nevoie de investitii.

2.2 Serviciul de canalizare

RU: Responsabil de proiectele tehnice este primarul, inginerul, contabilul, specialistul pe atragerea proiectelor.
SP: Nu exista un sistem centralizat de canalizare pentru locuintele si institutiile social-administrative.
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Sistem de canalizare exista doar in centrul satului. Este necesar proiect tehnic pentru sistem de canalizare nou!
FET: Toti locuitorii evacueaza apele uzate in bazine neautorizate. Comuna nu dispune de o statie de epurare
functionala.
RU: Responsabil Primarul
. SP: 4 gunoisti amenajate, dar neautorizate sunt plasate pe teritoriul satului. Una din gunoisti este folosita si de
2.3 Managementul deseurilor - A . v . . . e . .
solide 0 1 0 locuitorii satului Hancesti. Cetatenii transporta gunoiul pe cont propriu, ne exista un serviciu autorizat. APL doar
coseste, amenajeaza teritoriul din jurul gunoistilor.
FET: Primaria nu dispune de utilaje specializate pentru prestarea serviciului.
RU: Primarul este responsabila de acest domeniu.
2.4 Serviciul de transport public 0 0 0 SP: Sunt rute in tranzit. Tn localitate activeaza serviciu de Taxi, dar acesta este inregistrat la Falesti.
FET: In comunitate sunt rute inter-urbane, la care primaria nu are nici o atributie sau implicare
RU: Primarul, inginerul responsabili de mentenanta drumurilor.
SP: Pentru intretinerea drumurilor locale, primaria angajeaza agenti economici pentru utilizarea tehnicii mobile
A . . specializate. Se folosesc transferuri cu destinatie speciala, din soldul disponibil dar se colecteaza fonduri si de la
2.5 Intretinerea drumurilor . o N . . N . .
locale 1 2 0 populatie sau contribuie cu lucru pentru intretinerea drumurilor. Se cauta fonduri pentru a solutiona problema
unor drumuri. Pentru drumurile in panta se cauta solutii pentru acoperirea cu lespezi de beton. Pentru a acoperi
100% suprafata drumurilor in varianta alba mai este nevoie de cca 2 min lei.
FET: Utilajele sunt comandate la necesitate.
RU: Responsabil de monitorizare Primarul. Pentru lucrari cotidiene, de mentenanta este angajat un electric, achitat
direct de Primar. O filiala Red-Nord, care deserveste iluminatul public stradal in caz de defectiuni majore.
. . SP: Sistemul de iluminat este asigurat in proportie de 80%, sunt utilizate becuri LED, dar care sunt mai costisitoare
2.6 lluminatul public stradal 2 2 2 . . N v . .
si consumul este mai mare ca in localitatile vecine. (A se consulta expertii din cadrul CM!) Costul anual al
iluminatului stradal este platit din bugetul local.
FET: Utilajele din dotare pentru mentenanta sistemului.
RU: TM se ocup3 de intretinerea spatiilor verzi. Este folosit3 si munca neremuneratd in folosul comunitétii.
2.7 Gestiunea spatiilor verzi si 5 1 1 SP: NAu exista Regulament cu privire la cimitire. Spatiile sunt intretinute de catre primarie.
intretinerea cimitirelor FET: In dotare echipament lejer. Echipamentul pentru intretinerea spatiilor verzi este insuficient, se apeleaza dupa
caz la antreprenorii din localitate dupa ajutor. Este nevoie de un tractor multifunctional.
SERVICII SOCIALE
RU: Responsabili sunt directori institutiilor prescolare.
SP: S-au facut investitii pentru izolarea termica a gradinitei. Se preconizeaza plasarea unei instalatii fotovoltaice in
2.8 Educatia timpurie 3 3 3 cadrul unuivproiect. n prezent gradinitele sunt frecventate de 88 de copii. Anual, in perioada calda se fac lucrari de
mentenanta.
FET: Starea tehnica a edificiilor gradinitelor de copii este satisfacitoare, dispun de apeduct si hazna, cantina si
depozit. Echipamentul in dotare este unul standard.
2.9 Cultura, sportul si tineretul ) ) ) RU: Toate functiile sunt ocupate, iar angajatii din acest domeniu necesita doar instruiri.
(case de cultura, biblioteci SP: Toate institutiile au regulamente de functionare, ce sunt actualizate. Transport scolar nu este. Gimnaziul din
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publice, muzee etc.) localitatea vecina s-a inchis. Mai inainte veneau la Calinesti. 92 copii au fost jumatate s-au dus la scoala din
Navirnet. La Cilinesti au venit mai putin de jumétate. in prezent scoala din Clinesti este frecventata de 192 copii —
scade numarul — copii pleaca la studii in alta scoala.

n sezonul rece, in scoal3 e frig. Incdlzirea cu lemne si cirbune este costisitoare. Colaborarea dintre APL si gimnaziu
a lasat de dorit pana nu demult. Sunt semnale incurajatoare, de deschidere, in urma unor activitati petrecute in
cadrul programului CM (campania de sensibilizare cu privire la criza energetica) la care a participat colectivul
profesoral si toti elevii.

Biblioteca este foarte activa si a preluat rolul gimnaziului, implicidnd , impreuna cu directorul casei de cultura, copiii
din localitate in numeroase activitati artistice, culturale, educative.

Ansamblul folcloric ,,Calinestencele” tinde a deveni un brand local.

Desi sportul se practica doar la gimnaziu, localitatea a dat 3 campioni la armwreasling.

FET: Edificiile institutiilor sunt intr-o stare buna, doar unele necesita lucrari cosmetice. Biblioteca dispune de
calculatoare. Sunt necesare investitii in echipamente sportive, echipamente necesare pentru recreere, distractii. La
biblioteca sunt necesare noi utilaje.

RU: In comunitate exista un asistent social.

SP: APL lucreaza in stransa colaborare cu autoritatile guvernamentale pentru a promova servicii integrate pentru
protectia grupurilor vulnerabile. APL este capabila sa ofere servicii in aproape toate zonele, dar nu sunt resurse

2 2 2 financiare suficiente. APL ofera servicii sociale pentru persoanele in varsta, sunt cca 90 de persoane care au nevoie
de ajutoare, 9 familii vulnerabile si 25-30 de copii din aceste familii, care au nevoie de asistentd. Rampe de acces
sunt doar la scoald, dar si acestea nu sunt practice din cauza unghiului mare de inclinare.

FET: Echipamentul din dotarea asistentului social este suficient pentru activitatile cotidiene.

RU: Secretara Consiliului Local este responsabila de eliberarea certificatelor, adeverintelor, extraselor.

SP: Cca 800-900 persoane se adreseaza pentru diferite documente. Majoritatea actelor se elibereaza chiar in ziua
n care sunt solicitate cu exceptia actului de casatorie si a actelor care necesita si semnatura arhitectului raional.
Echipa Primariei sustine deschiderea unui CUPS pentru a aduce serviciile mai aproape de cetateni si ai scuti de
deplasari la centrul raional. De asemenea este dorinta de a implementa si conceptul de e-guvernare. Exista spatiu
pentru CUPS.

FET: Primaria are suficient echipament. Exista posibilitatea de a implementa managementul electronic al
documentelor.

2.10. Servicii de asistenta sociala
comunitara

2.11 SERVICII ADMINISTRATIVE
(autorizatii, certificate si alte 2 2 1
documente aferente)

3. CAPACITATEA DE MANAGEMENT FINANCIAR

RU: La moment de acest domeniu este responsabil Primarul cu experienta in domeniu, inclusiv in utilizarea
programelor informatice ale Ministerul Finantelor si trezoreriei de stat. Din 1 mai 2023 a fost angajat Contabilul sef,

. care incd n-are experienta in contabilitatea bugetara, programelor informatice ale Ministerului de Finante si
3.1 Bugetarea si managementul

financiar 1 1 1 necesita instruire. in cadrul APL se ofera instruire interna in domeniul contabilitatii si planificirii bugetare. APL
necesita instruiri in domeniul bugetarii participative si bugetarii sensibile la dimensiunea de gen si incluziune
sociala.

SP: Procesul bugetar este conform cerintelor legislatiei in domeniu, se denota o buna intelegere in ceea ce priveste
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conformarea cu instructiunile metodologice, dar periodic sunt intarzieri la aprobarea bugetului conform termenilor

stabiliti. Nu este elaborat si aprobat un calendar bugetar intern. Programele bugetului local (partea non-financiara)
se elaboreazd/raporteaza corespunzator, cu o implicare a managerilor institutiilor din subordine. Informatia privind
bugetul se publica pe actelocale.gov.md.

APLinca nu are experienta in implementarea bugetarii participative, dar este dorinta si deschidere in acest sens.
Initiative privind bugetarea sensibila la gen inca nu au fost. APL la moment nu are si trebuie sa aprobe Politica de
contabilitate cu publicarea ulterioara pe actelocale.gov.md. Se organizeaza audieri publice pe buget si taxe/
impozite locale, dar este nevoie de asistenta pentru asigurarea participarii active a populatiei, agentilor economici,
altor parti interesate.

FET: Evidenta contabild se efectueaza prin intermediul catorva aplicatii, se recomanda trecerea completa la
sistemul informational 1C Contabilitate, care ar permite integrarea automatizata a tuturor componentelor pana la
Cartea mare cu generarea tuturor Notelor contabile. Echipamentele existente sunt suficiente. Anexele la Bugetul
aprobat pe anul 2023 si executat pe anul 2022 sunt accesibile pe actelocale.gov.md. Este nevoie de asigurat
transparenta financiara prin plasarea informatiei privind bugetele planificate si executate pe pagina WEB, inclusiv
intr-un format simplu, pe intelesul cetatenilor. Cu suportul Programului CM a fost elaborat si publicat Infograficul
privind bugetul executat pentru anul 2022 pe pagina de socializare.

3.2 Administrarea patrimoniului
public

RU: De acest domeniu este responsabil Specialistul percepere fiscald, care la moment comaseaza si functia de
Specialist Relatii funciare. Specialistul are acces la bazele de date, utilizeaza programele cadastrale e-Cadastru,
Geoportal.md. Este nevoie de instruire in domeniul gestionarii patrimoniului public. La momentul efectuarii
evaluarii, Specialistul APL participa la un curs de initiere in utilizarea programelor geospatiale — QGIS. Evidenta
cladirilor este asigurata de catre contabilitate.

SP: La moment APL este in proces de implementare a Proiectului de Inventariere si Evaluare Funciard, procesul de
delimitare ar putea fi finalizat pana la sfarsitul anului 2023. Primaria nu dispune de un Plan de gestionare a
patrimoniului public. Registrele contractelor de arenda sunt in format de hartie, este necesar de transferat in
format electronic. Vanzari de cladiri, terenuri in ultimi ani n-au avut loc — licitatiile vor fi reluate dupa finalizarea
procesului de delimitare.

Retele: satul Calinesti inca n-a fost conectat la retelele de gaze naturale.

Cladiri/ constructii: Pentru incalzirea institutiilor subordonate se utilizeaza lemnul, biomasa, carbunele. La moment
APL nu dispune de contracte de locatiune a spatiilor neutilizate, doar contracte de comodat. Cladirile sunt
inregistrate Tn evidenta contabild, dar urmeaza o reinventariere/ inregistrare dupa finalizarea inregistrarii
proprietatilor conform cotelor valorice.

Terenuri: APL n-a finalizat inca procesului de Delimitare, inventariere, inregistrare a terenurilor in cadrul Proiectului
PIEF administrat de ASP si ARFC. Dupa finalizarea acestui proces, APL va putea sa inregistreze toate terenurile
proprietate publicd in evidenta contabila (in mod individual). APL nu dispune de fasii forestiere — se valorifica masa
lemnoasa (pe actelocale nu sunt documente confirmative). Se planifica Tmpadurirea cu 30 ha.

3 terenuri la care a fost facuta delimitarea sunt transmise in arenda. APL dispune de fasii de nucari, dar care nu
sunt inca delimitate si nu sunt transmise in arenda. APL dispune de 2 iazuri si ambele sunt transmise in arenda.
FET: Echipamente si tehnologii informationale standard. Este nevoie de modernizarea unui computer pentru
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utilizarea programelor geospatiale complexe. Este nevoie de asigurat transparenta pe acest domeniu, inclusiv liste

de inventariere, Registrele cu terenuri, cladiri, constructii, veniturile din arenda, locatiune, anunturi privind
organizarea licitatiilor si rezultatelor acestora. La moment anunturile sunt plasate in Monitorul oficial, pagina de
socializare, panoul de informare, rezultatele licitatiilor - pe actelocale.gov.md

3.3 Generarea de venituri proprii
si venituri colectate si atragerea 2 2 1
surselor de finantare

RU: Realizarea functiei de colectare a impozitelor, taxelor locale este asigurata de specialistul in problemele
perceperii fiscale, care utilizeaza programul SCITL. Este nevoie de acumularea experientei pentru colectarea
impozitelor.
SP: Primaria beneficiaza de venituri din arenda terenurilor. Rata de achitare a impozitelor pe bunuri imobile este de
cca 90%. Achitarea impozitelor se face preponderent in numerar la perceptorul fiscal. APL are experienta periodica
de atragere a donatiilor de la populatie pentru cheltuieli capitale. APL are experienta redusa in utilizarea
instrumentelor de plati inovative — Se recomanda inregistrarea si achitarea platilor prin mpay.gov.md. APL n-are
experientd n atragerea imprumuturilor.
Venituri din Taxe colectate la nivel local in anul 2022:

— Taxa de piata

— Taxa pentru amenajarea teritoriului

— Taxa pentru unitatile comerciale si/sau de prestari servicii

— Taxa pentru patenta de intreprinzator
FET: Echipamente si tehnologii informationale standard. Este nevoie de imbunatatit transparenta si raportarea pe
acest subiect, inclusiv publicarea taxelor locale, tarifelor pentru servicii pe pagina WEB.

3.4 Implementarea Sistemului

. 0 0 1
de Control Intern Managerial

RU: incd n-a fost numit Coordonatorul pentru implementarea SCIM. Este nevoie de instruire in domeniul SCIM.
SP: Este nevoie de instituit Grupul de lucru si de initiat implementarea SCIM.
FET: Echipament suficient, dar e nevoie de soft si de asigurarea transparentei.

4. CAPACITATEA DE LUCRU CU CETATENII. TRANSPARENTA SI ACCESUL LA INFORMATIE

4.1 Consultarea si implicarea
cetatenilor in procesul decizional

RU: Responsabil Secretarul CL si Primarul. Primaria antreneaza in organizarea procesului de consultare si implicarea
grupurilor de cetateni.

SP: APL aplica un sistem efectiv si adreseaza concret o necesitate a cetatenilor sau a comunitatii, incearca sa-i
implice mai activ procesul decizional. Urmeaza de implicat tineretul, persoane din categoriile vulnerabile in
proiectarea, planificarea si executia activitatilor identificate, precum si la dezvoltarea bugetului. in cadrul
Programului CM, cu sprijinul NDI, s-a inceput utilizarea chestionarelor la nivel local. Acestea ar contribui la
formarea unei opinii despre nevoile locuitorilor, ar masura gradul de satisfactie fata de prestarea anumitor servicii
publice si de abordarea provocarilor existente. La recomandarea expertilor CM, se preconizaza crearea Asociatiei
Bastinasilor, al Consiliului local de Tineret. Urmeaza a fi consultata populatia la elaborarea unor Regulamente
interne, elaborate la reconadarea CM.

FET: Primaria dispune de echipamente, tehnologii, surse care faciliteaza consultarea si implicarea cetatenilor in
procesul decizional, informatia este actualizata cu regularitate, cetatenii sunt informati despre deciziile APL,
conform cadrului legal. Primaria utilizeaza diverse metode, instrumente pentru consultarea cetatenilor in probleme
de interes comun.
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4.2 Comunicarea cu cetdtenii si
alte parti interesate

RU: Secretarul CL cu Primarul responsabili de functia data. Comunicarea cu cetatenii se realizeaza de catre toti
angajatii primariei, in limita competentelor profesionale.

SP: APL a implementat politici administrative si proceduri pentru adresarea petitiilor si sugestiilor si pentru a
raspunde la cererile de informatii venite din partea cetatenilor. Cu sprijinul CM, a fost elaborat Infograficul privind
bugetul executat, in formatul pe intelesul cetatenilor, se fac pasi pentru a imbunatati performanta pentru a ajunge
la nivelul la care sa se perceapa ca APL este orientat spre cetatean. Procesele verbale de la sedinte sunt disponibile
in cadrul primariei, sunt prezentate la solicitare. Sedintele CL nu sunt transmise in direct, in mediul on-line.
Primarul practica adunarile pe mahala, APL implica cu regularitate liderii locali, OSC-urile au fost mai putin active in
procesul de luare a deciziilor. APL nu are un Plan de comunicare cu cetatenii, elaborat in mod participativ si
aprobat corespunzator. Urmeaza de implicat voluntarii pentru a promova dezvoltarea comunitatii. Instrumente/cai
de comunicare utilizate: sondaje, chestionare, pagina Facebook, lucru cu grupuri tinta, adunari, fluturasi/brosuri,
lideri sectoriali, institutiile de Tnvatamant/culturale. Recomandari de infiintat siteul Primariei, de utilizat a noi
instrumente: spoturi, usa la usa, voluntarii, transmisii on-line. Persoanele din categoriile defavorizate nu sunt
active. Angajatii primariei, recent, au beneficiat de cursuri cu privire la bugetarea participativa, dar mai au nevoie
de instruiri si suport din partea CM, in acest sens.

FET: Echipamente si TIC suficiente, care se utilizeaza corespunzator, sunt accesibile pentru marea majoritate a
cetdtenilor. Nu este pagina web.

4.3 Implicarea femeilor,
tinerilor, minoritatilor etnice si
persoanelor dezavantajate

RU: Primarul responsabili de coordonarea functiei data.

SP: APL implementeaza initiative, dar fara a fi bazate pe un plan de incluziune sau o strategie, elaborate cu ONG-uri
locale sau nationale. APL tine evidenta participarii si parerilor exprimate de grupurile vulnerabile. APL are proiecte
specifice adresate persoanelor cu dezabilitati, grupurilor dezavantajate, a altor grupuri sociale. Minoritati etnice nu
sunt. Este nevoie de asigurat accesul la infrastructura si patrimoniul cultural pentru toti cetatenii, fara discriminari
(de rasa, gen, dizabilitate, stare sociala, etnie, religie etc.), in acest sens, o prima activitate ar fi constructia
rampelor de acces la institusiile publice. APL este constienta de importanta implicarii tinerilor, persoanelor din
categoriile defavorizate in procesele administrative si se doreste depunerea eforturilor in acest sens, cu includerea
acestor aspecte in documentele de politici, regulamente locale.

FET: Primaria dispune de echipamente, TIC, facilitati suficiente, care se utilizeaza corespunzator. Nu sunt instalate
rampe de acces in locurile publice conform legislatiei, iar cladirile publice sunt proiectate in asa fel incat sa asigure
accesul persoanelor cu dizabilitati.

4.4 Colaborarea cu organizatiile
societatii civile, sectorul privat si
grupurile civice

RU: Primarul responsabili de coordonarea functiei datd. De asemenea sunt implicati bibliotecara si reprezentanti
ale OSC, sectorului privat.

SP: APL nu a practicat organizarea intalnirilor unde sunt invitate OSC, grupuri de initiativa, sectorul privat, si alte
organizatii, inclusiv la planificarea acestor intalniri. Cetatenii sunt implicati in mod activ la elaborarea de politici
locale, la implementarea si rezolvarea problemelor critice locale. Procesele verbale sunt disponibile doar la
primarie. In localitate existd 2 ONG-uri active. Urmeaza a fi creatd Asociatia Bastinasilor, care are drept scop
dezvoltarea rurala prin consolidarea spiritului civic participativ si Consiliul Local de Tineret. Anual in bugetul local
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se planifica mijloace pentru petrecerea masurilor cultural-sportive si sociale cu implicarea tinerilor. Tinerii sunt
atrasi la moment in activitati prin intermediul Bibliotecii, Casei de Cultura cu implicarea directd a Primariei.
FET: Primadria dispune de echipamente, TIC, facilitati suficiente, care se utilizeaza corespunzator.

5. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL PROIECTELOR

RU: De acest domeniu este responsabil primarul, impreuna cu specialistul pe atragerea investitiilor angajat pe
17.05.2023. Este nevoie de instruiri.

SP: Primdria a aplicat recent la doua proiecte. La moment nu se implementeaza niciun proiect. Primdria este in
5.1. Gestiunea proiectelor si cautarea de parteneri pentru a aplica la Programul Operational Comun NEXT Romania-Moldova 2023-2027.
asigurarea durabilitatii Reprezentanti ai primariei au participat sau participa la sesiuni de informare organizate de Oficiile teritoriale ale
Programului.

FET: Primaria are suficiente echipamente si tehnologii. Este nevoie de imbunatatit transparenta pentru acest
domeniu prin publicarea informatiei pe pagina WEB/ blogul APL.

RU: De asigurarea si raportarea achizitiilor publice la moment este responsabila Primarul. APL nu dispun de
specialist pe achizitii publice. Primarul a participat | a o instruire cu plata, dar inca este necesara instruire privind
modificarile legislative si particularitatile utilizarii platformelor electronice de achizitii publice.

SP: Se aplica reglementarile cu privire la achizitiile publice. Este necesar ca APL sd elaboreze un Plan de achizitii
publice, si sa asigure plasarea acestuia pe pagina WEB/ blogul APL. Platforma de achizitii utilizata - achizitii.md.
Dosarele sunt pastrate conform solicitarilor AAP, functionarii sunt la curent cu amendamentele legislative.

FET: Echipament suficient pentru acest domeniu. Este nevoie de marit transparenta privind achizitiile publice prin
publicarea informatiei pe pagina WEB/ blogul a APL.

RU: Responsabili de coordonarea functiei date este Primarul.

SP: Exista o colaborare activa in cadrul CALM, fiind membri din decembrie 2022. Nu exista colaborare activa si in
cadrul retelelor profesionale CALM. Se doreste infiintarea sau aderarea la un GAL existent. La recomandarea
expertilor CM, deja s-au facut interpelari in acest sens la reteaua GAL-urilor din R. Moldova. APL a initiat negocieri
cu cateva APL din raionul Falesti pentru colectarea separatd a deseurilor menajere.

FET: Echipamentele existente sunt suficiente pentru a monitoriza implementarea cooperarii intercomunitare.
RU: Responsabil de coordonarea functiei date este Primarul. Competente profesionale si abilitati de comunicare
avansate in domeniu.

SP: Nu exista acorduri de infratire cu alte localitati. La recomandarea expertilor CM a fost intocmita o scrisoare de
intentie, care urmeaza a fi consultata cu echipa Primariei, dupa care vor fi propuse 2-3 localitati din Romania
pentru infratiri.

FET: Echipamentele sunt suficiente. Este nevoie de imbunatatit transparenta.

5.2 Achizitiile Publice 1 1 1

5.3. Cooperarea intercomunitara 1 1 1

5.4. Constituirea parteneriatelor
(locale, regionale si 1 1 1
internationale)

6. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE
6.1. Disponibilitatea cadrului RU: Angajatii primariei au stabilite in fisa postului responsabilitati de elaborare a documentelor interne aferente
regulatoriu privind resursele reglementarii activitatii resurselor umane, dar nu au participat la elaborarea acestora, conform atributiilor de
umane (stat de personal, serviciu.

organigrama, fise de post) SP: Primaria are statele de personal aprobate. Exista fise de post pentru toate functiile, care sunt actualizate.
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Angajatii au luat cunostinta cu fisa postului si au copii ale acestora. Fisele de post contin toate compartimentele
necesare. Este nevoie de aprobat Codul de etica al angajatilor.

FET: Echipamentul, tehnologiile informationale, spatiile existente necesare pentru elaborarea, pastrarea
documentelor corespund in general cerintelor. Este nevoie de imbunatatit transparenta.

6.2. Recrutarea, selectarea,
angajarea resurselor umane

RU: Secretara Consiliului Local este responsabild de managementul resurselor umane. Primaria are personal
angajat pe toate functiile, conform statului de personal.

SP: Primaria are reguli de selectare, recrutare si angajare a personalului, care se aplica ori de cate ori este necesar,
procesul este transparent. Metodele/instrumentele de motivare a personalului sunt cunoscute de catre toti
angajatii si sunt aplicate. La recrutarea, selectarea, angajarea resurselor umane este respectata legislatia
nationald. Recent, a fost angajat specialist pe investitii. Dupa prelungirea concursului in decurs de 6 luni, a fost
angajata contabila-sefa.

FET: Echipamentul, tehnologiile informationale, spatiile existente corespund partial cerintelor. Este nevoie de
imbunatatit transparenta.

6.3. Evaluarea performantelor
profesionale ale resurselor
umane

RU: Performanta personalului primdriei este evaluata conform prevederilor Regulamentului de evaluare a
performantelor profesionale a personalului, poarta un caracter sistemic, planificat. Toti angajatii au fost evaluati cu
calificative cel putin ,,satisfacator”.

SP: Primaria are un regulament de evaluare a performantelor profesionale a personalului, care se aplica
corespunzator. Angajatii primariei cunosc care este procesul de evaluare a performantelor profesionale, care sunt
beneficiile acesteia, deciziile care pot fi luate la final. Fiecare angajat are stabilite obiective individuale de activitate.
FET: Echipamentul, tehnologiile informationale, spatiile existente corespund cerintelor.

6.4. Dezvoltarea profesionala a
resurselor umane

RU: Angajatii primdriei participa la activitati de instruire, dar acestea nu sunt suficiente pentru dezvoltarea lor
profesionala.

SP: Nu, sunt identificate necesitatile de instruire ale angajatilor.

Nu exista un Plan de dezvoltare profesionala. Instruirile se realizeaza spontan, neplanificat. Nu se participa la cele
40 de ore obligatorii pe an de formarea profesionald. Nu se duce o evidenta a instruirilor la care au participat
specialistii si a timpului de participare la acestea. Recent, la recomandarea expertilor CM, angajatii primariei au fost
chestionati cu privire la necesitatile cu privire la instruiri, urmeaza a fi elaborat un Plan de instruiri si un
Regulament.

FET: Echipamentul, tehnologiile informationale, spatiile existente sunt suficiente.




